附件1
开放教育学习支持服务研究中心

（国家开放大学江苏分部）
专题研究团队建设实施方案

（试行）
为规范专题研究团队的建设，加强对团队运行的指导，特制订本实施方案。

一、专题研究团队建设的目的

通过建设团队，形成国家开放大学（以下简称“国开”）江苏分部系统的团队合作、分享机制，完善教育教学规章制度，优化工作流程，改进教育教学工作的方法和手段，提高学习支持服务能力，促进业务研讨和教育教学经验交流，探索远程开放教育教学工作的规律，创设基于系统特点的运行机制，推进教育教学工作的传、帮、带和教育教学队伍的结构优化，提高开放教育队伍整体业务水平。
二、专题研究团队建设的基本原则

（一）优势互补原则。在团队成员自愿的基础上，汇聚江苏分部系统教育教学资源和国开相关职能部门的力量，优势互补，通力合作。

（二）团队建设和日常工作相结合的原则。团队建设要结合日常教育教学工作进行，既要遵循教育教学管理规律，又要着力于日常教学管理运行，做好教学管理改革与创新。

（三）本着师资队伍能力提升和团队示范共进的原则。团队建设要注意成员的业务素质提高与梯队建设，提升团队的整体素质和研究水平，发挥团队示范作用。

三、专题研究团队的结构与职责

（一）团队的结构

专题研究团队以教育教学中的专门课题为基本建设单位，由团队负责人、团队专家、核心成员（含技术人员）和骨干成员等组成。团队成员来源于国开分部教学管理中心、地方学院、学习中心的教学及教学管理人员、部分开放教育学习支持服务研究中心的领导、专家。

团队的成员应具有合理的年龄、职称和知识结构，每个团队中，各级成员的比例应适当，核心成员不超过10人，骨干成员不超过20人，核心成员应相对稳定。

（二）团队成员的条件

1.团队负责人由开放教育学习支持服务研究中心（国开分部教管中心）承担国开教育教学业务的骨干人员担任。

2. 团队专家由国开分部教管中心，地方学院、学习中心主管国开教育教学业务的领导和权威担任。团队负责人负责日常联系，每个团队可聘请1-3名团队专家，每位领导（教授，专家）原则上只能担任一支团队专家。

3.团队负责人负责遴选核心成员，核心成员应具有开放教育领域教学、管理、研究和支持服务的工作经验，有较强的工作责任心和事业心，有团队协作精神。

4.团队负责人负责遴选骨干成员，骨干成员应具有较强的工作责任心和事业心，有团队协作精神。

（三）团队成员的工作职责

1.团队负责人是团队建设和运行任务的责任人。团队负责人负责团队组建、成员遴选、组织制订和实施团队建设和运行工作计划，开展团队活动；负责团队建设和运行经费的管理与支配等。
2.团队专家负责对团队建设和运行工作的科学性、合理性进行指导。
3.核心成员协助团队负责人制订团队建设和运行的工作计划，整合与使用系统教育教学资源，协作开展团队活动；梳理规章制度，优化工作流程；探索和实践专项工作新思路、新方法、新技术，创新工作运行机制，推进专项工作模式改革。
4.骨干成员按照团队建设和运行的工作计划负责在本单位组织与实施。

四、专题研究团队的工作内容

（一）完善专题工作规章制度。根据国开教育教学相关规章制度，整合并完善符合江苏分部特点的规章制度。

（二）优化教学工作流程。关注开放教育的进展，不断优化教学工作流程，优化支持服务策略等。

（三）改进教学手段方法。依据教学工作制度化、支持服务人性化、质量监控全程化的“三化”教学管理模式，充分应用现代信息技术，实践个性化和多样化相结合的教学管理手段与方法，提升学习支持服务的能力与效果。
（四）探索专题研究团队合作机制。培养系统的团队意识和团队合作精神，策划和实施多种形式的工作研讨，着力研究和探索既有开放教育特点，又符合国开系统运行实际的新型教学支持服务运行机制。

五、专题研究团队的组建、管理与评价
（一）团队的组建与申报
1.团队负责人填写国开江苏分部专题研究团队立项申请表。

2.国开分部教管中心组织相关专家进行评审。

3.获得批准的专题研究团队，由团队负责人负责组建团队，填写国开江苏分部专题研究团队工作任务书，并报国开分部教管中心和开放教育学习支持服务研究中心审批。

4.国开分部教管中心批准、发布各专题研究团队工作任务书，并为团队专家、团队核心成员颁发聘书。

（二）团队的管理与评价

1.团队由团队负责人主要负责，团队成员在团队负责人领导下开展工作。

2.团队成员所在单位要对团队工作提供各种物质保障、技术支持和相关的经费、时间保障等。

3.国开分部教管中心为团队建设提供必要的经费支持，实行专款专用，主要用于工作调研、方案设计、教研活动、团队运行以及项目检查和总结等，经费使用按有关财务制度和项目经费管理办法执行。团队建设经费为1万元/团队•年。团队大型研讨活动或工作会议按学校有关规定另行申请相关经费。开放教育学习支持服务研究中心也应为研究团队按1:1配套提供研究经费。
4.团队建设项目周期为2年。国开分部将组织专家在团队建设中对团队工作进行检查，对未按既定计划开展工作，限期整改后仍达不到要求的，分部可以中止团队的建设任务和取消团队的称号。

5.团队建设项目期满后，须提交团队总结报告，并展示建设成果。国开分部教管中心将组织专家按团队工作任务书，对团队建设的各项成果进行评价验收。

6.国开分部教管中心负责对立项建设的团队进行管理和监督。

（三）团队建设实施计划
1.2020年7月启动第一批专题研究团队建设项目，原则上先期组建5个专题研究团队。

2.2022年后，根据第一批团队建设与评价情况，逐步推广团队建设工作。

